
 

 

Newsletter CDO/CRO 
La saison bat son plein ! 

 

CDO 17 

La CDO17 organise du 12 au 16 avril un stage sous forme de camp arbitre pour les stagiaires départementaux, mais pas 
que..... : formation de formateurs, formation Ref 3x3 seront également au programme. Le but est de rassembler tous 
les stagiaires de cette saison, de finaliser la formation, et de leur faire passer toutes les épreuves de l'EAD. Si nous 
n'arrivons pas à faire passer l'épreuve E5 à tout le monde, nous ferons cela sur des tournois de fin de saison. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

N°5                                                      Mars 2023 



 

Le dimanche 22 janvier 2023 s'est déroulé la journée de mi-saison des arbitres départementaux du 

CD17. Au programme : Présentation du nouveau CTA, Maxence Carrazedo. Séance mécanique arbitrage. 

Intervention technique sur le jeu intérieur. Kahoot : étude de cas sur match PRM. Témoignage de Fayçal 
Sahraoui : passage de joueur haut-niveau à arbitre . Mise en situation sur matchs. En parallèle, une 

formation OTM, théorique et pratique, a été dispensée aux licenciés du club nous accueillant. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
CDO 19 

 

Les 13 et 14 février, le 3ème stage de 2 jours organisé par la CDO de Corrèze s’est tenu à St Pantaléon. 

10 stagiaires ont participé à 2 matinées en salle sur le règlement et des situations de jeu à l'aide de 

vidéos. 

Les 2 après-midi séances “terrain” se sont déroulées au gymnase de Larche. Les U17 et U18 de l'ASSP 

ont servi des sparring-partners afin d'avoir une formation sur la mécanique d'arbitrage sérieuse. 

L'encadrement était assuré par Joshua MEFREDJ et Jean-Claude COUTOU. Les stagiaires étaient envoyés 

par les clubs de : Seilhac, Ussel, Tulle, Argentat, Brive et St Pantaléon. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 



 

CDO 23 
 

 

FORMATION ARBITRE DEPARTEMENTAL 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

L’ensemble des candidats à la formation pour la saison 2022 – 2023 

 

 
La formation se poursuit pour nos 13 candidats à l’Examen Arbitre Départemental du CD de la Creuse 

ainsi que nos 5 arbitres clubs qui ont souhaité poursuivre avec le groupe en vue de se préparer pour la 

saison prochaine. 

Nous avons également accueilli 3 mini-arbitre (candidats de moins de 12 ans) qui ont montré un bel 
intérêt lors des séances. 

Au total ils auront suivi 5 séances terrain d’une journée (soit environ 30 heures) et 1 séance 

administrative d’une journée également. 

Ils vont maintenant être observés sur les rencontres pour la validation de l’épreuve pratique avant de 

passer l’épreuve écrite et l’épreuve orale, le dimanche 23 avril 2023. 
Merci aux clubs ayant mis à disposition leurs infrastructures (BC Chambon Evaux, Aubusson Felletin 

Basket et Basket Club Dunois) 

Merci également aux formateurs labellisés (Pauline Chénier, Paul Lornac, David Pénot, Julien Widmann, 

Antonin Maillard et Eric Seince) qui les ont encadré sur toute ou partie des séances. 

 

 

TIC U13 SECTEUR EST 

 
Le TIC s’est déroulé à Saint Pantaléon de Larche (19) le weekend du 05-06 novembre 2022. Le samedi 

sur le tournoi U13 féminin la CDO23 était représentée par Lucie Durin. Le dimanche sur le tournoi U13 
masculin la CDO23 était représentée par Julien Widmann 

A l’issue du tournoi Julien Widmann termine 2ème arbitre du tournoi et obtient une place pour officier au 

Tournoi Des Etoiles. Remerciements au CTO Vincent Janssen pour le suivi et les conseils à nos officiels. 

 
TOURNOI DES ETOILES U13 

 
Le tournoi des étoiles s’est déroulé au Temple sur Lot (47) du 16 au 18 février 2023. La CDO23 était 

représentée par Julien Widmann comme arbitre ainsi que Florian Demkiw et Sophie Degot Belhomme 

dans l’encadrement. Merci à tous les encadrants pour leurs actions de formation durant ce tournoi. 

 



 

 
 

Nos représentants creusois au Tournoi des Etoiles en compagnie de Pauline Chénier (CDO45) 

 

CDO 64 
FORMATION CDO 

Durant les vacances de février, nous avons eu une formation EAD avec 15 stagiaires, groupe homogène 

avec de l'implication de la part de tous. A noter que nous avons ouvert ce stage au département des 

Landes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

TOURNOI DES ETOILES 
 

A noter la brillante prestation de nos arbitres, Léna et Arnaud se sont vus attribués chacun une finale, 

tandis que Corto (à gauche sur la photo) officiait sur une rencontre de classement pour une 3ème 

place 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    CDO 79 
 

PERFECTIONNEMENT REF ET MARQUEURS 3X3 

  

Le 12 Février dernier, les Refs 3x3 départementaux et en formation désireux de progresser ont pu 

perfectionner leur pratique sur plusieurs tournois organisés à Cerizay, encadrés par Benoît Chicard 

et Tom Blanchard. 

 

 

 



    CDO 86 
 

ECOLE D’ARBITRAGE – FORMATION ARBITRE DEPARTEMENTAL 

 

La formation continue a eu lieu au Creps 
de Boivre les lundis 5 décembre, 9 

janvier, 30 janvier et 6 mars en soirée. 

De 28 à 32 stagiaires présents sur ces 

séances ainsi que nos formateurs 
Anthony MERLIERE, Lilian ROUDAUT, 

Vivien BERNARD et Quentin BORDAS.  

Le contenu de cette formation a eu lieu 

en salle, avec du travail sur la vidéo, et 

en gymnase pour la pratique de 
l'arbitrage.  

Le 4 février, lors du tournoi U15M de la 

Mie Câline à Iteuil, nous avons observé 

10 stagiaires sur les rencontres. La 

formation continue en avril et mai, 

l'examen d'arbitre départemental est fixé 
au lundi 5 juin et l'observation sur le 

tournoi organisé samedi 17 juin. 

 

 

 

 

 

 



 

    CDO 87 
 

Suite aux nombreuses incivilités, tous les arbitres départementaux de Haute-Vienne, après un vote 

majoritaire, ont décidé de poser le sifflet le week-end du 9 au 11 décembre 2022. Ce geste fort a été 

suivi et soutenu par le comité du 87. De ce fait, aucune désignation n’a été réalisé ce week-end-là afin 

de faire prendre conscience aux différents clubs, joueurs / joueuses ainsi qu’aux parents des joueurs / 
joueuses, le ras de bol de toutes ces incivilités autour et sur les terrains. 
 

Cette initiative a été relayée dans les journaux télévisés de France 3 Limousin ainsi que par la presse du 

Populaire du Centre dont vous trouverez l’article ci-dessous : 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

Lien pour voir l’extrait du journal télévisé : 
https://drive.google.com/file/d/1tARcctJy_9HaItjC3Z_rYIlakXNTgDfB/view?usp=sharing 
 

 
 

Suite à ce mouvement le comité 87 avec la CDO87 ainsi que certains clubs ont travaillé sur les incivilités 

et proposés des initiatives pour endiguer le phénomène. 

 
 

De ce fait, le comité 87 a mis à 

disposition de tous les clubs des 

brassards jaune « DÉLÉGUÉ » pour 
les délégués de club, afin de 

permettre aux officiels de l’identifier 

facilement pendant une rencontre, 

ainsi que des brassards « FAIR 

PLAY » pour qu’une personne du 
public endosse ce rôle au cour de la 

rencontre 

 

De plus il a été proposé par un club 
haut viennois un message audio 

pouvant être diffusé à chaque début 

de rencontre dont le comité a validé 

et transmis à tous les clubs en 
incitant à la diffusion de celui-ci. 

 

Voici le lien afin de pouvoir écouter le message et voir même le télécharger si vous le souhaitez : 

https://drive.google.com/file/d/12GZe6JvYzaa_yeQ7JX9iVQdv5WIcAyV2/view?usp=sharing 
 

 
 

 

https://drive.google.com/file/d/1tARcctJy_9HaItjC3Z_rYIlakXNTgDfB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12GZe6JvYzaa_yeQ7JX9iVQdv5WIcAyV2/view?usp=sharing


 

 

Vous trouverez aussi ci-dessous le communiqué du comité 87 envoyé aux clubs de Haute-Vienne :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
INFOS CRO 

 

OTM : stage de validation et 
perfectionnement 

Le Tournoi des Etoiles U13, du 16 au 18 février dernier au Temple-sur-Lot, était l’évènement 
support de l’organisation d’un troisième temps de validation pour les futurs OTM régionaux et/ou 
fédéraux, après ceux organisés par la CRO à Dax (40) et de Saint-Pantaléon de Larche (19) sur les 
TIC U13 de secteurs. 

Ainsi, une quinzaine d’officiels ont pu pratiquer les 3 postes sur des rencontres très disputées et 
sous l’œil avisé des OTM HN encadrants de la ligue. Toutes nos félicitations aux nouveaux OTM 
régionaux : Marie-Charlotte BELLOC (47), Lilou CAILLEAU (79), Sylvain FRESNEAU (79) et Coralie 
GALET (47). 

De plus, ce stage était l’occasion 
pour certains OTM déjà confirmés de 
perfectionner leurs savoirs dans le 
cadre de la formation continue. 

La CRO informera toutes personnes 
intéressée des prochains stages de 
validation OTM sur lesquels 
s’inscrire. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

OTM On the road to PARIS 2024 
 
Le processus de sélection des OTM qui auront l’honneur de participer lors des épreuves de 
basketball des Jeux Olympiques et paralympiques de Paris 2024 continue son œuvre  
 

 
La première sélection vient d’être effectuée, ils ne sont désormais plus que 35 en course ! 
Parmi eux, ils sont encore deux OTM HN de Nouvelle-Aquitaine à pouvoir prétendre au graal : 
Bénédicte DUTOYA (CD40) et Fabrice ROCHE (CD33). 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 Marqueurs 3x3 On the Road to 2024 

 
Du côté du 3x3, la FFBB organise également des sélections pour conserver les meilleurs 
marqueurs en vue du tournoi olympique ! La Nouvelle-Aquitaine est bien représentée dans ce 

processus avec pas moins de 4 officiels encore en course sur les 24 présélectionnés : Emmanuel 

BRUGIERE (47), Céline COUTY (86), Guillaume DULHOSTE (47) et Céline MECHIN (17). On leur 

souhaite de tout cœur de réussir les prochaines étapes ! 
 

 

  

 

  

 

 

 

 
 

 

 Statisticiens On the Road to 2024 
 

 

Deux statisticiens de la ligue NAQ font partie du 
groupe de 30 présélectionnés pour poursuivre le 
processus de formation et de sélection pour les Jeux 
Olympiques 2024. Ils étaient 115 sur la ligne de 
départ. Tous nos vœux de réussite à Laurent 
EYMARD (CSP Limoges) et Charlotte POURTAU (JSA 
Bordeaux) pour les prochaines échéances ! 

 

 

 



 

Formation Groupe ESPOIR 
 

 
Le deuxième rassemblement du groupe a eu lieu sur la côte Landaise, et un « petit » passage sur le Pays 

Basque, sous un temps printanier très agréable et idéal au vu du programme mis en place avec José 

SOARES. Ce stage Espoirs NAQ s’est tenu du 17 au 19 février à Soustons (40) encadré par Eddy SIMARD, 
Maxence CARRAZEDO et Jean Charles ROMAN. 

 

Des désistements de dernière minutes nous ont amené à modifier la « feuille de match » : Anthony 

PERRICHET, Jennifer BEAUDEVIN et Florendo VATTOLO pour diverses raisons n’ont pu participer. Nous 
avons donc proposé à 3 arbitres des groupes Perf de venir se frotter aux 12 espoirs présents. 

Lilian ROUDAUT, Paul DELEVOYE ont répondu favorablement en début de semaine et Samuel BARRERE-

BURG la veille. Merci à eux. 

Il faut rajouter à ces changement celui de José qui, à sa grande surprise a été appelé pour aller officier 
sur la Leaders Cup. Il a été remplacé par Maxence, en provenance directe de l’encadrement du Tournoi 

des Etoiles. 

Après l’accueil et le QCM du vendredi soir nous avions prévu une petite sortie nature samedi matin avec 

un réveil à 6h et un départ à 6h30 vers le Pays Basque. 

Au programme la montée de La Rhune (905m) au départ d’Ascain et arrivée au col d’Ibardin. Une petite 
promenade de 16 kms avec pratiquement 1000 m de dénivelé. 3 équipes de 5 accompagnées de 3 

spécialistes de trails (Eddy SIMARD et 2 « machines » Arnaud et Lean). 3h30 en moyenne. 

Après le pique-nique, retour à Soustons pour enchainer avec des séances terrain (jeu et arbitrage) et 

séances vidéos avant de terminer par une soirée conviviale. 
Dimanche, retour sur le terrain avec un tournoi entre eux et une dernière séance vidéos sur des clips de 

leurs rencontres. 

Clôture du stage vers 15h30 afin de leur permettre de rentrer à la maison (pas mal de route pour 

certains !). 
Groupe très homogène avec de la qualité dans le travail et un bel investissement. Peu ou pas de 

recadrage grâce à la participation de chacun et au respect des consignes. Malgré l’énergie dépensé sur la 

sortie nature du samedi matin, le groupe a fourni de très belles prestations sur le terrain (2h30) l’après-

midi. 
Ce groupe est vivant, généreux et respectueux ! 

 
Jean-Charles ROMAN, CTA Ligue en charge des groupes Perfectionnement et Espoir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Encadrement arbitres Tournoi 

des Etoiles 
 
Le TDE, c’est un moment fort de la saison. Ce tournoi rassemblant les meilleures sélections 

départementales U13 de la zone Sud-Ouest (ligues NAQ et Centre Val de Loire) est l’occasion pour la CRO 

d’apporter du soutien aux CDO en proposant un tutorat personnalisé aux arbitres départementaux 
sélectionnés pour cette belle fête du basket. Du 16 au 18 février au Temple-sur-Lot, 24 arbitres, 

préalablement vus lors des TIC U13 de secteurs, ont pu progresser au contact des 10 tuteurs réunis par 

les CTO des deux ligues. De belles promesses pour certains, des confirmations pour d’autres. De l’avis 

général, cette cuvée jeunes arbitres 2023 est un bon cru, les techniciens présents ont félicité le niveau 
d’ensemble.  

Les présidents de CDO ont tous reçu l’ensemble des pistes de travail relevés pour chaque arbitre ainsi 

que le livret arbitre crée pour l’occasion, regorgeant de conseils pratiques qui pourront être réutilisés à la 

convenance de chacun. 

 

 

 

  
 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

Saison estivale 3x3 
 

Dans le cadre de la préparation de la saison estivale 3x3 à venir, mais aussi dans l’objectif de remettre à 

jour nos listings, la commission 3x3 sonde les officiels de la ligue (arbitres et OTM tous niveaux) : serais-
tu intéressé pour participer en tant que marqueur ou arbitre à nos prochains événements 3x3 ?  

  

Voici le formulaire à remplir : https://forms.office.com/e/iMMyTCh6dF 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

https://forms.office.com/e/iMMyTCh6dF


Formation arbitres 

STAGIAIRES REGIONAUX 
 

 
Deuxième temps de formation pour la promotion 2022-23 des arbitres stagiaires régionaux. Entre le site 
du CREPS de Poitiers (4-5 février) et celui de la Base du Temple-sur-Lot (11-12 février), les 36 arbitres 

des groupes Nord et Sud ont pu profiter de nouvelles séances préparées et animés par le CTO de la ligue, 

Vincent JANSSEN. Il était assisté cette fois-ci par Valentin DEHOUX au Nord puis Jean-Charles ROMAN et 

Florian DEMKIW au Sud. 

 
Côté Nord, le samedi soir, les arbitres ont pu participer au débriefing d’après-match des collègues HN lors 

de la rencontre Poitiers/Vitré en NM1. Un moment d’échange très apprécié avec Laïla OUARDAD et 

Benjamin BUSTON. Le dimanche matin, l’assistant-coach de la NM1, Clémentin ALIX, a mené une séance 

technique sur la thématique des jeux d’écrans. Après des séances sur la gestion émotionnelle, le briefing, 
la préparation aux oraux, les stagiaires ont reçu des apports théoriques et pratique sur le 3x3 par le 

référent de la ligue, Stéphane CLOCHARD. 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
Les arbitres stagiaires régionales féminines du groupe Nord, avec Laïla OUARDAD arbitre HN depuis 15 ans. 

 



 

Une semaine plus tard, dans la partie Sud, les 14 stagiaires présents ont pu poursuivre leur 

apprentissage avec un focus sur les séquences de jeu/arbitrage dans la toute nouvelle salle 2024 de la 

Base du Temple-sur-Lot. La surprise de la soirée du samedi a permis aux stagiaires d’assister à une 
rencontre disputée de NM3 entre Villeneuve et la JA Oloron. La séance technique sur la thématique des 

écrans a été dirigée par Rachid ABBASSI, entraineur NM3 du club d’Agen et observateur arbitre fédéral. 

Un grand merci aux clubs de Poitiers Basket (86) et de Villeneuve-sur-Lot (47) pour l’accueil ! 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
A l’issue de ce second temp de 

formation, la cohésion de ces 

deux groupes est renforcée et 

le plaisir de se retrouver pour 
ces arbitres laisse augurer de 

très bonnes choses pour 

l’avenir ! 

 
Dernier rendez-vous : courant 

juin pour les oraux 

(gestion/communication et 

code de jeux). 
 

 

 

 

 
 

 



 

Séminaire FFBB des CTO/CTA 
 
Sept ans après la dernière édition, le service de formation des officiels de la FFBB a organisé début février 

un séminaire national des professionnels de la formation des arbitres. En plus des CTO des 12 ligues, tous 

les Conseillers Techniques Arbitrage des ligues et comités étaient conviés au Novotel de Lille-Lesquin. Les 

CT de Nouvelle-Aquitaine (Maxence Carrazedo, Jen-Charles Roman, Vincent Janssen et le CTA de Gironde, 
Zouheir KASRI) étaient présents parmi la trentaine de stagaires. Un programme bien mené et rythmé par 

Stéphanie GIRARD, sur la thématique de la formation de formateurs d’arbitres. De nombreux outils 

pédagogiques d’animation de séances ont été passés en revue et qui seront utiles lors des demandes des 

comités en ce qui concerne la formation de formateurs ! 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

Stage Arbitrage au féminin 
 

Un stage d’arbitrage à destination de nos arbitres féminines s’est tenu à Pau les 17-18 décembre dernier. 

Ce stage s’inscrit pleinement dans le cadre du projet européen auquel la ligue NA participe – Projet 

PROMISE (steP foRward fOr woMen In baSkEtball, soit « Un pas en avant pour les femmes dans le 
basket-ball ») en commun avec 6 autres fédérations. L’objectif de PROMISE est d’augmenter le nombre 

de coaches, arbitres et dirigeantes en Nouvelle-Aquitaine via le développement et la légitimation de la 

place des femmes comme entraîneures et officiels féminins et celle des dirigeantes à tous les niveaux du 

basketball. 
 

Ce stage avait pour objectif d’apporter soutien et compétences aux arbitres féminines du territoire. 

 

Sous la direction de José SOARES (CTA Ligue) assisté de Jennifer BEAUDEVIN (Ref internationale FIBA 

3x3 et arbitres fédérale 5x5) et Salomé OREJAS (arbitre stagiaire nationale), ce sont au total 17 arbitres 
qui ont pu profiter de ces apports précieux. 

 

En provenance des comités 16/87/86/33/64 et 40 et de niveau départemental ou régional, les arbitres 

ont pu rencontrer les élues de la ligue (Christina RIOUX, Ghyslaine ROUANE et Cathy CHAMPCOURT) pour 
une présentation du projet féminin régional, en lien avec la fédération catalane.  

 

Ensuite, le week-end fût rythmé par les séances techniques d’arbitrage sur le terrain, des présentations 

de l’arbitrage de haut-niveau, la rencontre avec les officiels du match Tarbes/Angers (Florent ACHEEN, 
Amel DAHRA et Laura LLAVADOR) et une séance de questions/réponses très appréciée avant d’assister à 

la rencontre à Tarbes. 

 

Le dimanche, atelier vidéo puis un travail de cohésion et de jeux de rôles a été mené par Salomé et 
Jennifer pour conclure ce temps de formation très appréciée et motivant pour ces arbitres en devenir ! 
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Du côté du Haut-Niveau 
 

Une très belle récompense est venue valider le bon début de saison de José SOARES. En effet, le landais 

a été retenu pour officier lors de la Leaders Cup, le tournoi réunissant les 8 meilleurs équipes de Betclic 

Elite courant février à Saint-Chamond (Loire). Dans une Arena flambante neuve, le responsable technique 
de l’arbitrage NAQ a accueilli avec fierté cette reconnaissance d’être retenu parmi les 12 meilleurs 

arbitres de l’élite !  

 

Histoire de vite lui faire oublier la déception de ne pouvoir crapahuter sur les sentiers de la Rhune avec le 
groupe ESPOIR des arbitres ligue, José a été l’auteur d’un back-to-back inédit la même journée.  En effet, 

après son premier quart de finale arbitré le vendredi 17/02 à 13h entre Dijon et Limoges, José était 

réquisitionné dès 18h30 pour Cholet/Le Mans en remplacement d’un collègue malade dans la nuit ! En 

espérant que ses solides prestations lui ouvre les portes des playoffs, comme la saison passée… 

 
(Photos : Laurent Peigue) 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

Insolite 
 

 
Cheikh NIANG n’est pas seulement un très bon arbitre de NM1 (HN3). Fort d’une communauté de plus en 

plus large sur les réseaux sociaux (700 000 abonnés sur TikTok et 260 000 sur Insta !), l’éducateur 

sportif du club de Bassens (33) régale de ses tutos cuisine démarrés pendant le confinement et poursuivi 

depuis lors… jusqu’à la sortie de son livre qui est un vrai succès de librairie. En effet, disponible en 
librairie depuis le 13 octobre dernier aux Editions SOLAR, son premier livre « Cuisine d’Afrique et 

d’ailleurs » en est déjà à sa troisième impression et cumule plus de 15 000 ventes, un des plus gros 

succès d’Amazon dans sa catégorie ! Alors… Laissez-vous tenter et « Enjoy la famille ! ». 

 
 

 

 

 

 
  

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 


